
میوه‌هایی‌که‌دیگر‌رشد‌
.نمی‌دهند



چرا با وجود این همه منابع، 
ظرفیت ها و تجربه، هنوز در 

جایگاهی قرار نداریم که 
شایسته اش هستیم؟

پاسخ به این پرسش، ما را بهه پدیهدا ام م هم و
درآمهدِتلهه»خطرناک می رساند کهه بهه نها  

کهه ؛ وضعیتی اسهت.شناخته میشود« متوسط
بلکه در آن، کشورم نه فقیر است و نه ثروتمند،

. در یک سطح بینابینی متوقف می شود
(  دلار12000تا 1000درآمد سرانه کشورها بین )

ایهن . اما این دا ، صرفاً یک تله اقتصادم نیست
ت یک دا  ذهنی، ساختارم و حتی فرهنگی اس
یر و اغلب بدون آن که متوج ش باشیم، در آن گ

.می افتیم
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درخت رشد اقتصادی
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ار برام کشورهایی که نیروم ک.در مراحل ابتدایی رشد، میوا ها در دسترس ترین نقاط درخت قرار دارند-
ین میوا ها ارزان دارند، منابع طبیعی در اختیار دارند، یا به تازگی مسیر صنعتی شدن را آغاز کردا اند، چیدن ا

توسعه کارخانه ها ساخته می شوند، زیرساخت ها. در این مرحله، رشد سریع اتفاق می افتد.کار دشوارم نیست
.می یابند، صادرات مواد خا  شکل می گیرد، و شاخص هام اقتصادم ب بود می یابد

:اما‌در‌ادامه،‌چالش‌اصلی‌نمایان‌می‌شود
.میوه‌های‌پایین‌درخت‌تمام‌می‌شوند

وآورم، کشور باید به سراغ میوا هام بالام درخت برود جایی که ن. در این نقطه، دیگر رشد ممکن نیست-
.فناورم، ب را ورم و پیچیدگی حرف اول را می زند



؟می کنددام درآمد متوسط چگونه عمل 
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چرا؟. اما همان جا متوقف می شوند. بسیارم از کشورها تا نیمه درخت توسعه بالا می روند

:چند دلیل اصلیبه 
.تصور می کنند رشد اولیه، پایدار و همیشگی است• 
.ساختارهام حکمرانی و صنعتی شان را متناسب با شرایط جدید به روز نمی کنند• 
.به جام رفتن به سمت تولید با ارزش افزودا م بالاتر، به تولید خا  ادامه می دهند• 

جام در نتیجه، رشد اقتصادم متوقف می شود، ب را ورم کاهش می یابد، و کشور یا صنعت به•
.پیشرفت، سال ها در یک وضعیت ایستا باقی می ماند

23تعداد، 2022تا 1960طبق گزارش اکونومیست بر اساس دادا هام بانک ج انی ، از سال 
نگ ، آسیایی هنگ ککشوراقتصاد از دا  درآمد متوسط رهایی یافته اند که م م ترین آن ا چ ار 

ر سنگاپور ، کرا جنوبی و تایوان ،ل ستان در اروپام مرکزم و همچنین عربستان سعودم د
.خاورمیانه هستند



جایگاه ایران در درخت توسعه
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.کندواقعیت این است که ایران در دهه هام گذشته، موفق شدا از مرحله م ابتدایی توسعه عبور
.ما امروز دیگر صرفاً صادرکنندا نفت خا  یا واردکنندا گند  نیستیم

انه، ما فولاد تولید می کنیم، مس استخراج می کنیم، طلا  و نقرا خا  تولید می کنیم کارخ
.دانشگاا و زیرساخت هام گستردا داریم

و ایران بخش عمدا ام از آن ها را برداشت —این ها همان میوا هام پایین درخت توسعه بودند 
.کردا است

رشد . اما اکنون، بسیارم از شاخص ها نشان می دهد که ما در میانه م درخت متوقف شدا ایم
.اسمی وجود دارد، اما پیشرفت واقعی، در حوزا هام کلیدم، متوقف شدا است

نشانه های وجود دامِ درآمدِ متوسط در اقتصاد ایران

ب را ورم پایین در صنایع بزرگ و انرژم بر-
توسعه فاقد تنوع ساختارم و فناورانه-
آموزش بدون ارتباط مؤثر با صنعت-
صادرات مواد خا  بدون نقش در حلقه هام ن ایی زنجیرا ارزش-
وابستگی به فناورم هام وارداتی-
نبود ن ادهام واسط بین دانش و تولید-



رهایی از تله درآمد متوسط 
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:ج ت رهایی از این تله و بالا رفتن از درخت توسعه 
.باید نردبانی ساخت از جنس دانش، پیچیدگی، تیم سازم و م ارت

.قبل از آن که صنعتی پیچیدا شود، باید مغزهایی پیچیدا تر تربیت شوند
:یعنی

.آموزش باید فراتر از نظریه باشد و م ارت هام عملی را جدم بگیرد• 
.کار تیمی، حل مسئله، نوآورم باید بخشی از نظا  آموزشی باشند• 
.ساختارهام یادگیرم پروژا محور و میان رشته ام باید توسعه یابند• 

:در کشورهام موفق مانند آلمان و نروژ

.آموزش به طور همزمان در مدرسه و محیط کار واقعی انجا  می شود• 

.م ارت هام عملی و اجتماعی ارزشمند تلقی می شوند• 

.ب را ورم بالا و پایدار است• 

و نتیجه آن، خروج واقعی از دا  درآمد متوسط است• 
:در مقابل، در ایران

.پیوند آموزش و صنعت ضعیف است• 

نرخ بیکارم در میان م ارت آموزان بالاست• 
.و ب را ورم نیروم کار پایین باقی ماندا است• 



مس-1
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میلیون تن ذخایر محتوم فلز مس؛ سالانه حدود 22ا یران با داشتن . سال طول می کشد33میلیون تن سالانه فلز مس ؛ حدود 27میلیون تن و تولید 890دنیا با ذخایر فلز مس محتوم 
.یعنی بیش از دو برابر نسبت به دنیا در استحصال فلز مس روند کندترم داریم. سال طول می کشد73با این روند ؛ استحصال مس از معادن کشور . هزارتن  تولید مس کاتد دارد300

-
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ر به منظور ح ت تولید خودروهام برقی و صنایع مرتبط با انرژی ام تجدیدپذی: مصرف این فلزدر جدول واردکنندگان مس دنیا چین ؛ ژاپن ؛ کرا و آلمان رتبه اول تا چ ار  را دارند 
کیلوگر  مس مصرف می شود، این در حالی 83در هر اتومبیل برقی حدوداً . میلیون خودروم برقی تولید شود17حدوداً 2031رسیدن به هدف کربن صفر؛ پیش بینی می شود تا سال 

کیلوگر  مس در مقابل حدود یک کیلوگر  8دستگاا هام شارژ سریع نیز حدوداً (. برابر بیشتر۴حدود )کیلوگر  مس مصرف می شود 23است که در اتومبیل هام معمولی تقریباً 
ات تحولات مرتبط با فناورم؛ از کابل هام هوشمند تا تج یز.میلیون تن به تقاضام مس اضافه شود6نزدیک به 2030پیش بینی می شود تا سال . شارژرهام عادم، مس مصرف می کند

.  میلیارد دلار است3میلیارد دلار صادرات محصولات با پایه مس داشته است، واردات مس به آلمان ۵0آلمان بیش از 2023در سال . الکترونیک از دلایل دیگر تقاضام مس است
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طلا.‌۲
استرالیا و . هزارتن برآورد شدا است۵9برابر با 2023آخرین آمار ذخایر معدنی باقیماندا طلام ج ان در سال (. هزارتن تولید شدا در تاریخ187)هزارتن طلا تا به امروز کشف شدا است 2۴۴حدود . 

تن طلام خالص و ذخیرا ۵6۴ایران دارام ذخیرا قطعی . . سال طول می کشد20تن رسید حدود 3100، تولید ج انی طلا به 2022در سال . روسیه از بزرگترین دارندگان ذخایر معدنی طلا هستند
.اما عمدتاً به شمش تبدیل شدا و وارد صنایع پیچیدا نشدا است—. سال طول می کشد۴0حدود.تن بودا است12حدود 1۴02تولید طلام ایران در سال .تن است6۵0احتمالی 

رتبه منطقه/کشور (تن)ذخایر‌باقیمانده‌ نکات‌کلیدی

1 استرالیا 1۲.000 بزرگ‌ترین‌ذخایر‌طلا‌همراه‌با‌روسیه

۲ روسیه 1۲.000 تن300تولید‌سالانه‌حدود‌

3 آفریقای‌جنوبی 6.000 معدن‌ South Deep میلیون‌3۲.8با‌
اونس

4 ایالات‌متحده 3.000 معادن‌نوادا‌مهم‌ترین‌منبع

5 اندونزی ۲.500 (طلای‌مس‌دار)معدن‌گراسبرگ‌

6 برزیل ۲.400 تن130تولید‌سالانه‌

7 پرو ۲.۲00 معدن‌یاناکوچا‌در‌آمریکای‌جنوبی

8 ازبکستان 1.800 (میلیون‌اونس+‌150)معدن‌مورونتائو‌

9 مکزیک 1.400 تن1۲0تولید‌سالانه‌حدود‌

10 غنا 1.000 تن3۲.99تولید‌سالانه‌
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:کشورهای‌صادرکننده‌طلا‌-
باطی، ارتات بیشتر طلایی که امروزا تولید می شود ج ت ساخت جواهرات بکار می رود، اما طلا همچنین یک فلز ضرورم صنعتی است که در رایانه ها، تج یز

طلا را به محصولاتی مانند چیپ هام صنعتی، آلیاژهام پزشکی و 1.8+سوئیس با ضریب پیچیدگی اقتصادم . فضاپیماها، موتور هواپیماهام جت بکار می رود
.میلیارد دلار درآمد دارد90و تن ا از محل صادرات مشتقات طلام فرآورم شدا، سالانه بیش از . تج یزات دقیق هوافضا تبدیل می کند
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:‌‌کشورهای‌واردکننده‌طلا.‌-
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نقره.‌3
نقرا در ایران عمدتاً . تن برآورد شدا است۵30,000این در حالی است که میزان ذخایر قابل استخراج نقرا در ج ان حدود . میلیون تن باشد1.6کل نقرا استخراج شدا تا کنون حدود 

.  به عنوان محصول جانبی استخراج می شود

رتبه کشور (هزار‌تن)ذخایر‌نقره‌ نکات‌کلیدی

1 پرو 98 بزرگترین ذخایر نقرا ج ان با معادنی مانند آنتامینا و سرو دِ پاسکو

2 استرالیا 92 ستمعدن کانینگتون در کوئینزلند بزرگترین تولیدکنندا سرب و نقرا ا

3 چین 71 طلاتولید نقرا به عنوان محصول جانبی استخراج فلزات دیگر مانند مس و% 9۵

۴ ل ستان 6۵ بزرگترین تولیدکنندا نقرا ج ان را دارد KGHM Polska Miedzشرکت 

۵ روسیه ۴۵ 2016میلیون اونس در سال 20معدن دوکات با تولید 

6 مکزیک 37 خانه بزرگترین معادن نقرا اولیه مانند فرسنیلو و پناسکیتو

7 شیلی 26 معدن اسکوندیدا با تولید ترکیبی مس و نقرا

8 ایالات متحدا 23 معادن نوادا و آلاسکا م مترین منابع هستند

9 بولیوم 22 منطقه پوتوسی با سابقه تاریخی استخراج نقرا

10 آرژانتین 1۵ گرفته شدا است (Argentum)"نقرا"نا  این کشور از واژا لاتین 
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ج ان قرار 32تن در رتبه ۴۵س م ج انی پیشتاز است ایران با تولید حدود %23,7مکزیک با . سال طول می کشد20حدود ( . 2023نسبت به %2,1رشد )تن 27،170: کل تولید ج انی
. دارد

رتبه کشور (تن)تولید سالانه  معادن م م (نسبت به سال قبل)رشد تولید 

1 مکزیک 6،۴۵0 پناسکیتو، فرسنیلو +2,3%

2 چین 3،820 محصول جانبی معادن مس +1,8%

3 پرو 3،3۵0 پاسکودِ، سرو آنتامینا +۴,1%

۴ روسیه 2،2۵0 دوکات، پلی متال -0,۵%

۵ ل ستان 1،7۵0 KGHM +0,9%

6 شیلی 1،6۵0 اسکوندیدا +3,2%

7 استرالیا 1،۴۵0 کانینگتون +1,۵%

8 بولیوم 1،3۵0 سان کریستوبال +2,8%

9 آمریکا 1،1۵0 نوادا، آلاسکا +0,7%

10 آرژانتین 8۵0 لامبرا-پاسوا +۵,2%
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نقره.‌3
(غیررسمی)تن در سال ۵0حدود : صادرات ایران. تن در سال22,000حدود : از تولید نقرا مکزیک صادر می شود کل صادرات ج انی%71حدود 

سرمایه گذارم% 1۵در جواهرسازم، % 2۵در صنعت، % 60: کاربردها. صادرات نقرا به صنایع الکترونیک و انرژم خورشیدم اختصاص دارد%60: کاربردهام صنعتی

رتبه کشور (تن)صادرات‌سالانه‌نقره‌ سهم‌از‌صادرات‌جهانی مهم‌ترین‌معادن‌و‌مراکز‌صادراتی

1 مکزیک ۵.280 2۴% معادن فرسنیلو، پناسکیتو، ساکاته کاس

2 پرو 3.673 16.7% معادن آنتامینا، سرو دِ پاسکو، اورویا

3 چین 3.۵18 16% محصول جانبی معادن مس و طلا

۴ شیلی 1.213 ۵.۵% معدن اسکوندیدا، کولاهواسی

۵ بولیوم 1.281 ۵.8% معادن سان کریستوبال، پوتوسی

6 روسیه 1.089 ۴.9% معادن نوریلسک، دوکات

7 ل ستان 1.0۵7 ۴.8% KGHMمعادن 

8 استرالیا 1.8۴1 8.۴% معدن کانینگتون، المپیک د 

9 آمریکا 1.089 ۴.9% معادن آلاسکا، نوادا

10 آرژانتین 768 3.۵% لامبرا، گوالکامایو-معادن پاسوا
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نقره.‌3
ژاپن از نقرا در تولید باترم هام هوشمند، پنل هام خورشیدم، .از واردات ج انی نقرا را به خود اختصاص می دهند% ۴0چین و آمریکا حدود 

. تج یزات پزشکی و نظامی با صادراتی چند میلیارد دلارم در سال استفادا می کنند 
ردداجواهرسازمکشور برتر واردکنندا نیست، اما واردات محدودم برام صنایع 10جزو : ایران

رتبه کشور (تن)محدوده‌واردات‌سالانه‌ (نت)میانگین‌واردات‌سالانه‌ نکات‌کلیدی

1 چین 6.000-۵.000 ۵.۵00 بزرگترین مصرف کنندا نقرا ج ان

2 آمریکا ۴.000-3.۵00 3.7۵0 مصرف عمدا در صنایع الکترونیک

3 هند 3.200-2800 3.000 تقاضام بالا برام جواهرات

۴ ژاپن 2.۵00-2.000 2.2۵0 صنایع پیشرفته الکترونیک

۵ آلمان 1.800-1.۵00 1.6۵0 صنایع خودروسازم و انرژم سبز

6 کرا جنوبی 1.۵00-1.200 1.3۵0 صنایع نیمه هادم و نمایشگرها

7 ایتالیا 1.100-900 1.000 صنعت جواهرسازم و طراحی

8 تایلند 9۵0-800 87۵ تولید جواهرات برام صادرات

9 ترکیه 8۵0-700 77۵ صنایع دستی و جواهرات محلی

10 بریتانیا 7۵0-600 67۵ بازارهام سرمایه گذارم



پیشنهادهایی برای سرمایه گذاری در صنایع طلا، نقره و مس
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:یران ارائه دهمط اقبل از جمع بندم، اجازا بدهید چند راهکار مطمئن و م م برام تحول در سرمایه گذارم این سه صنعت کلیدم، بر پایه تجربیات ج انی و شرای
.  تشویق سرمایه گذارم در حلقه هام ن ایی زنجیرا ارزش. 1

.از استخراج صرف به سمت تولید تج یزات الکترونیکی، پزشکی و پیشرفته با ارزش افزودا بالا حرکت کنیم
. فناورم ایجاد مراکز توسعه .2

.در کنار معادن و ش رک هام صنعتی، مراکز تحقیق وتوسعه برام فرآورم، متالورژم پیشرفته و طراحی صنعتی ایجاد شود
الگوگیرم از مدل هام موفق ج انی. 3

.نه فقط تقلید موردم—از تجربه سوئیس در طلا، آلمان در مس و ژاپن در نقرا الگوبردارم سیستمی کنیم 
با مدل هام مشارکتیتس یل سرمایه گذارم خارجی در صنایع پایین دستی ومناطق ویژا اقتصادم برام صنایع پیشرفته و. ۴
توانمندسازم نیروم انسانی با آموزش م ارت هام فناورانه. ۵

.الکترونیک-بیوتکنولوژم یا نانو-ایجاد رشته هام میان رشته ام مانند متالورژم
دیجیتالی سازم فرآیندهام معدنی و زنجیرا تامین. 6

.استفادا از فناورم هام هوش مصنوعی، اینترنت اشیا و بلاک چین برام ب ینه سازم زنجیرا ارزش
توسعه برند ملی در صنایع فلزات گران ب ا. 7

.از تولید خا  به سمت ساخت برندهام شناخته شدا در زمینه زیورآلات، تج یزات پزشکی و صنعتی
ایجاد بازارهام داخلی پیچیدا و صادرات پذیر. 8

.استفادا از قراردادهام دولتی و حمایت هام هدفمند برام شکل گیرم تقاضام داخلی در حلقه هام پایانی زنجیرا
هراا اندازم صندوق هام سرمایه گذارم مشترک فناورم محور در فلزات گران ب ا با مدل ترکیبی مشارکت دولت، بخش خصوصی و صندوق هام جسوران. 9
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.اگر بخواهیم به میوا هام بالام درخت توسعه دست پیدا کنیم، باید هم زمان پیچیدگی مغز، صنعت و حکمرانی را ارتقاء دهیم
.و ضعف در هر کدا ، کل ساختار را آسیب پذیر می کند—این سه عنصر، مانند حلقه هام یک زنجیرا، به هم وابسته اند 

.کشورهایی مانند آلمان و نروژ، این زنجیرا را ساختند و از دا  درآمد متوسط عبور کردند
.ما‌نیز‌اگر‌بخواهیم‌در‌مسیر‌پیشرفت‌واقعی‌قرار‌بگیریم،‌راهی‌جز‌پیچیده‌سازی‌نظام‌مند‌این‌سه‌بخش‌نداریم

:حلقه هام ن ایی همان جایی هستند که

.مواد خا  تبدیل به فناورم، برند و ارزش افزودا می شوند• 

.اشتغال پایدار و مزیت رقابتی شکل می گیرد• 

.و ضریب پیچیدگی اقتصادم افزایش می یابد• 
اما‌هنوز‌نداریم—و‌درست‌همین‌جاست‌که‌ما‌باید‌حضور‌پررنگ‌تری‌داشته‌باشیم‌
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